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๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
พระพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีเกาแกศาสนาหนึ่งของโลก ท่ีมีความเจริญรุงเรืองมาอยาง

ยาวนาน มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง จนทําใหพระพุทธศาสนาสามารถพัฒนาตัวเองใหเขากับแต
ประเทศและวัฒนธรรมประเพณีของแตละประเทศเหลานั้น ประเทศไทยไดรับอิทธิพลของ
พระพุทธศาสนามาอยางยาวนาน จนถือไดวาประเทศไทยมีศาสนาพุทธเปนศาสนาหลักของประเทศ
จนทําใหประเทศไทยมีความม่ันคงทางดานศาสนาทางดานการปกครองและทางดานเศรษฐกิจ
พระพุทธศาสนายังมีบทบาทตอการพัฒนาในดานตาง ๆ ของประเทศไทยอยางตอเนื่อง จนทําให
ประชาชนมีความรัก ความเคารพตอพระพุทธศาสนาและทะนุถนอม บํารุงพระพุทธศาสนาอยาง
ตอเนื่อง จนถือไดวาศาสนาพุทธยึดเหนี่ยวจิตใจประชาชนทุกดาน ท้ังในดานการพัฒนาประชาชนและ
ชุมชนทุกระดับ ท้ังนี้เพราะมีผูนําทางศาสนาเปนสื่อ หรือเปนท่ีตั้งแหงศรัทธา สภาวะความเปนผูนํา
ทางดานศาสนา ดานการพัฒนาชุมชน เจาอาวาสวัดหรือพระภิกษุผูไดรับตําแหนงแตงตั้งใหเปน
ผูปกครองวัดท่ีอยูตามหมูบาน ตําบล อําเภอและจังหวัดตาง ๆ จึงทําใหศาสนามีความเชื่อมโยง
ระหวางวัดกับหมูบานและโรงเรียน ทําใหพระสงฆมีบทบาทตอการเปนผูนําในการขับเคลื่อน และ
เสนอแนวทางตอการพัฒนาตอชุมชน พัฒนาวัด และมีสวนรวมตอการแสดงความคิดเห็นระหวางวัด
กับชุมชน

จากขอความขางตน จะเห็นไดวาศาสนาพุทธกับชุมชนไมสามารถแยกจากกันได ดูไดจากการ
เขามาทําบุญของประชาชนตอพระพุทธศาสนา ถือวาเปนเรื่องสําคัญมากตอกิจกรรมและประชาชนให
ความรูมากท่ีจะดูแลพระพุทธศาสนาใหม ีคว าม มั ่นค ง ดัง ได กลา ว ซึ ่งน ิโคล ัส เบน เนต
(Nicholas Bennett)นักเศรษฐศาสตรชาวอังกฤษ ผูซึ่งไดเขามาเมืองไทยในฐานะผูเชี่ยวชาญทาง
การศึกษายูเนสโกไดกลาวถึงวา “เปนเวลาหลายรอยปท่ีวัดไดมีบทบาทสําคัญตอวิถีชีวิตของชุมชน”
โดยมีพระสงฆเปนผูนําผูใหบริการดานตาง ๆ ท่ีจําเปน เชน ใหการศึกษาแกเด็กชายหญิง ใหคําปรึกษา
แกชาวบานท่ีเดือดรอนไกลเกลี่ยขอพิพาท ตลอดถึงใหการรักษาพยาบาลพระธรรมวรเมธี (สุชินอคฺคชิ
โน)๑ กลาววาวัดยังชวยเก็บรักษาวัฒนธรรม โดยการท่ีพระสงฆไดเปนผูนําและเขารวมกิจกรรมทาง
สังคมตาง ๆ ดังนั้นวัดและพระสงฆ จึงเปนสวนหนึ่งของสังคมท่ีขาดไมไดไมวาจะเปนหมูบานละแวก
บานใดตางก็มีวัดเปนสมบัติรวมกันของคนในทองถ่ิน ประชาชนในแตละแวกบานตางก็มีความสัมพันธ
บริการแกชุมชนท้ังในดานสติปญญา จิตใจ และแมในดานวัตถุซึ่งเปนสมบัติรวมของชุมชนทองถ่ินนั้นๆ

๑ พระธรรมวรเมธี (สุชิน  อคฺคชิโน), การพัฒนาวัด, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,
๒๕๕๐), หนา ๖๕ - ๖๖.
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ท้ังนี้ความศรัทธาและความสัมพันธของชาวบานไทยท่ีมีตอพระสงฆนั้นสงผลใหพระสงฆตองเขามามี
บทบาทในสังคมไทยและสืบเนื่องมาจนถึงปจจุบัน โดยถือวาเปนหนาท่ีหนึ่งของพระสงฆตามท่ี
พระพุทธเจาไดทรงตรัสกับพระสาวกในคณะท่ีทรงสงพระสงฆไปประกาศพระพุทธศาสนาวา “ภิกษุ
ท้ังหลายเธอจงเท่ียวจารึกไปเพ่ือประโยชนสุขของมหาชน เพ่ืออนุเคราะหชาวโลกเพ่ือประโยชนเก้ือกูล
และความสุขแกทวยเทพและมนุษยท้ังหลาย” และดังท่ีพระราชวรมุนี (ประยุท ปยุตฺโต)๒ ไดแจกแจง
หนาท่ีของพระสงฆไววา “หนาท่ีโดยตรงของพระสงฆมีบัญญัติไววา เปนผูใหธรรมทาน คือ การให
ธรรมะเปนการชี้แจงแนะนําในเรื่องหลักความดีงามหรือการท่ีจะชวยใหมนุษยไดประสบแตสิ่งท่ีดีงาม
สามารถแกไขปญหาท่ีเปนความทุกข ความขัดของตาง ๆ ของประชาชน” พิสิฐ  เจริญสุข๓ กลาววา
วัดและพระสงฆจึงถือวาเปนศูนยกลางเปนผูนําทางจิตวิญญาณในการพัฒนาจิตใจและพัฒนาดาน
ตางๆ ของประชาชนไดเปนอยางดี เปรียบประดุจเหมือนตะเกียงใหแสงสวางเปนประโยชนแกผูคน
เปนตะเกียงทางจิตวิญญาณของชาวบาน พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)๔ กลาววา พระสงฆจึงเปนผูนํา
การริเริ่มสรางสรรคสิ่งท้ังหลายท้ังปวงท้ังภายในวัดและภายนอกวัดดวยหลักความถูกตองดีงาม และ
ไดประโยชนสรางความเจริญกาวหนาเปนปกแผนตอวัดวาอาราม และเปนประโยชนแกพุทธบริษัทท่ี
เปนชาวบานอยางครบถวนบริบูรณดังนั้นวัดจึงเปนศูนยกลางแหงการรวมน้ําใจของบรรดา
พุทธศาสนิกชนทําหนาท่ีในการวางรากฐานความเจริญใหแกสังคม สงเสริมความเปนปกแผน ความ
ม่ันคงใหแกสังคมชวยลดปญหาสังคม สงเสริมประสิทธิภาพการควบคุมทางสังคมหรือกลาวไดวา วัด
เปนศูนยกลางทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมท่ีผูคนใชเปนบรรทัดฐานในการดําเนินชีวิตและเปน
เอกลักษณของสังคมซึ่งจะพบไดจากการแสดงออกทางศิลปะ วรรณคดี คติธรรม ขนบธรรมเนียม
จารีตประเพณีเปนตน ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันวัดและพระสงฆยังมีบทบาทเก่ียวของกับความเปนอยู
ของคนในสังคมตั้งแตเกิดจนกระท่ังตาย พระสงฆนอกจากจะมีบทบาทเปนผูนําทางกิจกรรม เปนผูนํา
ทางดานจิตใจของคนในสังคมแลวพระสงฆยังมีบทบาทตอสังคมสวนรวมในดานตาง ๆ มากมาย เชน
การพัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห สงเคราะหผูตกทุกขไดยาก ผูท่ีไดรับความลําบากหรือกระท่ัง
การชวยแกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคม”

การบริหารจัดการวัดใหมีประสิทธิภาพข้ึนอยูกับความสามารถในการบริหารจัดการของ
พระภิกษุสามเณรภายในวัดเปนสําคัญ เจาอาวาส ซึ่งเปนผูปกครองคณะสงฆระดับตน ซึ่งมีหนาท่ีใน
การบริหารจัดการวัดในดานตาง ๆ เจาอาวาสซึ่งเปนผูนําเบื้องตนนับเปนปจจัยสําคัญในการนําองคกร
ไปสูเปาหมายแหงความสําเร็จ ท้ังนี้เพราะเจาอาวาสเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการตัดสินใจ กําหนด

๒ พระราชวรมุนี  (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๕), หนา ๒๓.
๓ พิสิฐ  เจริญสุข, คูมือการปฏิบัติงานของหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพกรมการ

ศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๖๕.
๔ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การศึกษาเครื่องมือพัฒนาที่ยังตองพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมมิก, ๒๕๔๘),

หนา ๘๗.
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นโยบายและบริหารบุคลากรในองคกร ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
จําเปนจะตองมีความสามัคคีและทํางานใหสอดคลองสัมพันธกันระหวางผูนํากับผูตาม เจาอาวาสนั้นมี
ภารกิจการบริหารจัดการวัดตามอํานาจหนาท่ีของเจาอาวาส ตามภารกิจของคณะสงฆ คือ ดานการ
ปกครอง ดานการเผยแผศาสนาธรรม ดานการศาสนาศึกษา ดานการศึกษาของคณะสงฆ ดานการ
สาธารณูปการ และดานการสาธารณสงเคราะห บุญชวย จันทรเฮา๕ กลาววา เจาอาวาสท่ีมี
ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว มีภาวะผูนํา มีกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานสรางความสัมพันธกับ
ชุมชน รวมท้ังมีการพัฒนาตนเองใหสมบูรณพรอมในดานธรรมวินัย จะสงผลโดยตรงตอศรัทธา ความ
เชื่อถือของพุทธศาสนิกชน ซึ่งจะชวยใหการปฏิบัติศาสนกิจทุกอยางบรรลุตามวัตถุประสงคซึ่ ง
สอดคลองกับกรมการศาสนา กลาววาการบริหารวัดคือการปกครองบังคับบัญชากํากับดูแล แนะนําสั่ง
สอนภิกษุสงฆสามเณร และฆราวาสผูอยูในวัดใหมีความเปนระเบียบ เรียบรอย ใหอยูในศีลธรรมอันดี
และดําเนินกิจกรรมโครงการตาง ๆ ของวัดใหสําเร็จดวยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด ธีรวุฒิ  ทองโอษฐ๖

กลาววา เจาอาวาสจึงตองมีภารกิจท่ีตองรับผิดชอบตอการบริหารจัดการ โดยใหพระภิกษุสามเณรใน
วัดทุกรูปไดศึกษาและปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด แตปญหาท่ีทําใหการ
บริหารจัดการวัดขาดประสิทธิภาพ ก็คือเจาอาวาสจํานวนมากท่ียังขาดทักษะในบริหารจัดการวัด ไมมี
ศักยภาพในการพัฒนาวัด ไมมีความรูในการสั่งสอนประชาชน เจาอาวาสจํานวนมากยังปลอยปะ
ละเลยพระภิกษุสามเณร ในปกครองใหประพฤติปฏิบัติไปตามยถากรรม ไมมีการศึกษาอบรมพระ
ธรรมวินัย จึงสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด”

ดวยเหตุนี้ ภาวะผูนํา และแบบผูนําของเจาอาวาสนั้น มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติหนาท่ีศาสนกิจและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน พระครูสิรินันทนิสิฐ (บุญจันทร เขมกาโม)๗

กลาววา เจาอาวาสนอกจากจะมีความสามารถ มีบารมี และคุณธรรม มีมนุษยสัมพันธท่ีดีแลว จะตอง
มีรูปแบบผูนําท่ีมีประสิทธิผลสูง ซึ่งเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอพฤติกรรม การปฏิบัติศาสนกิจของ
พระภิกษุสามเณรผูอยูใตบังคับบัญชาและพฤติกรรมการยอมรับนับถือการใหความอุปถัมภบํารุงใน
กิจการของวัดจากพุทธศาสนิกชน” เจาอาวาสนั้นนอกจากจะเปนผูนําของวัดแลวยังไดชื่อวา “เปน
ผูนําทางวิญญาณ” ของประชาชนในถ่ินนั้น ๆ เนื่องจากพระสงฆเปนท่ีพึ่งทางใจของประชาชน
พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย  กุสลจิตฺโต)๘ กลาววา แบบผูนําของเจาอาวาสเปนเครื่องชี้ใหเห็นวา การ

๕ บุญชวย  จันทรเฮา, “พฤติกรรมการบริหารของเจาอาวาสที่สงผลตอการปฏิบัติงานวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ
จังหวัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๔๗), หนา ๘๐.

๖ ธีรวุฒิ  ทองโอษฐ, การศึกษาการปฏิบัติศาสนกิจของเจาอาวาสในจังหวัดรอยเอ็ด, หนา ๖๒.
๗ พระครูสิรินันทนิสิฐ (บุญจันทร เขมกาโม), ภาวะผูนําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: นิติธรรมการพิมพ, ๒๕๔๙), หนา

๗๔.
๘ พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย  กุสลจิตฺโต), สงฆผูนําสังคม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,

๒๕๔๗), หนา ๘๒ – ๘๓.



๔

ปฏิบัติศาสนกิจมีประสิทธิผลมากนอยเพียงใด บางวัดเจาอาวาสตัดสินใจดําเนินงานทุกอยางดวย
ตนเอง ไมปรึกษาหารือ ไมยอมรับฟงความคิดของคณะสงฆและกรรมการวัด เพราะเจาอาวาสเปน
ผูนําแบบเผด็จการ (Autocrat) ยอมไมไดรับความเชื่อถือและความรวมมือจากคณะสงฆและกรรมการ
วัดเทาท่ีควร ทําใหผลการดําเนินงานมีประสิทธิผลต่ํา บางวัดเจาอาวาสกอนท่ีจะตัดสินใจดําเนินงาน
ใด ๆมีการประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆและกรรมการวัดกอน ยอมรับฟงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะของบุคคลทุกฝายท่ีเก่ียวของ เม่ือมีความเห็นแตกตางกันไมสามารถตกลงกันได ก็ถือมติ
เสียงขางมากเปนหลักในการดําเนินงาน การปฏิบัติศาสนกิจมุงงาน มุงความสัมพันธ และมุง
ประสิทธิผลของงานควบคูกันไปเปนผูนําแบบ “ผูหนีงาน” (Deserter) ผลการปฏิบัติงานในตําแหนง
หนาท่ีเจาอาวาสยอมมีประสิทธิผลต่ํามาก”

จากท่ีกลาวมาจะเห็นไดวา เจาอาวาสผูปกครองดูแลและบริหารกิจการของวัด มีลักษณะ
หรือรูปแบบผูนําท่ีมีประสิทธิผลและ มีวิสัยทัศน (Vision) กวางไกล ยอมนําพาวัดใหเจริญรุงเรือง
ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดศึกษาแบบภาวะผูนําของเจาอาวาส โดยใชเครื่องมือและผลวิเคราะหและนําผล
การศึกษามาพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือสงเสริมการบริหารกิจการของวัดใหมีประสิทธิภาพเกิดการ
พัฒนาข้ึน อันจะสงผลใหพระพุทธศาสนาดํารงม่ันคงสืบตอไป

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของเจาอาวาสท่ีมีตอประชาชนในตําบลโพธิ์ศรี อําเภอพิบูลมังสาหาร

จังหวัดอุบลราชธานี
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาทัศนคติภาวะผูนําของเจาอาวาสท่ีมีตอประชาชนในตําบลโพธิ์ศรี อําเภอ

พิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี
๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางสงเสริมภาวะผูนําเจาอาวาสท่ีมีตอประชาชนในตําบลโพธิ์ศรี

อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ
๑.๓.๑ ภาวะผูนําของเจาอาวาสท่ีมีตอประชาชนในตําบลโพธิ์ศรี อําเภอพิบูลมังสาหาร

จังหวัดอุบลราชธานี เปนอยางไร
๑.๓.๒ ทัศนคติท่ีมีตอเจาอาวาสท่ีมีตอประชาชนในตําบลโพธิ์ศรี อําเภอพิบูลมังสาหาร

จังหวัดอุบลราชธานี เปนอยางไร
๑.๓.๓ แนวทางสงเสริมภาวะผูนําเจาอาวาสท่ีมีตอประชาชนในตําบลโพธิ์ศรี อําเภอพิบูลมังสาหาร

จังหวัดอุบลราชธานี เปนอยางไร



๕

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย
๑.๔.๑ ขอบเขตของเนื้อหาได

๑) ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแก ปจจัยสวนบุคคลของประชาชน
ตําบลโพธิ์ศรี อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี แบงตามเพศ คือ เพศชายและเพศหญิง อายุ
ต่ํากวา ๑๘ ป, ตั้งแตอายุ ๑๙ - ๓o ป, ตั้งแตอายุ ๓๑ - ๔o ป และตั้งแตอายุ ๔๑ ปข้ึนไป

๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก ความคิดเห็นของประชาชนตําบล
โพธิ์ศรี อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานีใน ๔ ดาน (๑) ดานการสรางศรัทธา (๒) ดานการ
พัฒนาชุมชน (๓) ดานสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม (๔) ดานการศึกษา

๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร ไดแก ประชาชนตําบลโพธิ์ศรี อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัด
อุบลราชธานี จํานวนท้ังหมด ๙,๘๖๗ คน กลุมตัวอยาง ๓๖๙ คน จํานวน ๑๔ หมูบาน เปนตน

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย
ภาวะผูนํา หมายถึง หลักธรรมจัดการบริหารการเผยแผหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
เจาอาวาส หมายถึง เจาอาวาส ซึ่งพระภิกษุท่ีไดรับการแตงตั้ง ดํารงตําแหนงผูปกครองวัด

แตในท่ีนี้มุงจะศึกษาวัดท่ีอยูในตําบลโพธิ์ศรี  อําเภอพิบูลมังสาหาร  จังหวัดอุบลราชธานี
ประชาชนตําบลโพธิ์ศรี หมายถึง อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี ประชาชนท่ี

มีถ่ินกําเนิดในตําบลโพธิ์ศรี และบุคคลท่ียายทะเบียนบานมาอยูตําบลโพธิ์ศรี หรือบุคคลท่ีทํามาหากิน
ในตําบลโพธิ์ศรี ซึ่งจะเปนบุคคลกลุมเปาหมายในการวิจัย ครั้งนี้

๑.๖ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
๑.๘.๑ ทําใหทราบถึงภาวะผูนําของเจาอาวาสท่ีมีตอประชานในตําบลโพธิ์ศรี อําเภอพิบูลมังสาหาร

จังหวัดอุบลราชธานี
๑.๘.๒ ทําใหทราบถึงทัศนคติท่ีมีตอเจาอาวาสท่ีมีตอประชาชนในตําบลโพธิ์ศรี อําเภอพิบูลมังสาหาร

จังหวัดอุบลราชธานี
๑.๘.๓ ทําใหทราบถึงแนวทางสงเสริมตอภาวะผูนําเจาอาวาสท่ีมีตอประชาชนในตําบลโพธิ์ศรี

อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี


